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Head of Division in charge of the EU Situation Room, I have 26 years of experience, serving 
in the European Institutions, mostly in the External Relations area. 

Chef de Division responsable de la Salle de Situations, je suis au service des Institutions 
Européennes depuis 26 ans, essentiellement dans le domaine des Relations Extérieures. 

 

L'Europe a besoin d'Institutions solides qui doivent pouvoir s'appuyer sur des fonctionnaires 
motivés et compétents.  L'esprit de corps est essentiel au sein d'une équipé.  Le SEAE a 
encore du chemin à parcourir. 

Europe needs strong Institutions, with competent and motivated staff.  Team spirit is 
essential.  In this respect the EEAS has some way to go. 
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